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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞'ĞŶƚůĞ�DĂƌǇ�>ĂŝĚ�,Ğƌ��ŚŝůĚ͟�΀>^��ϯϳϰ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�:Ğƌ͘�ϯϭ͗ϭϱ–ϭϳ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�,ŽƐ͘�ϭϭ͗ϭ 
tŚĞŶ�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ůŽǀĞĚ�Śŝŵ͕ 

ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�/�ĐĂůůĞĚ�ŵǇ�ƐŽŶ͘ 
dŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͗�͞��ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ZĂŵĂŚ͕ 

ůĂŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŝƩĞƌ�ǁĞĞƉŝŶŐ͘ 
ZĂĐŚĞů�ŝƐ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖ 

ƐŚĞ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘͟ 
dŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͗�͞<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁĞĞƉŝŶŐ͕ 

ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂƌƐ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 

ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 

ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
tŚĞŶ�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ůŽǀĞĚ�Śŝŵ͕ 

ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�/�ĐĂůůĞĚ�ŵǇ�ƐŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^���ϭϴϳ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ������������������/ƐĂŝĂŚ�ϲϯ͗ϳ–ϭϰ 
ϳ/�ǁŝůů�ƌĞĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�������������
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘�ϴ&Žƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞^ƵƌĞůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕������������������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞĂů�ĨĂůƐĞůǇ͘͟��ŶĚ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞŝƌ�^ĂǀŝŽƌ͘�ϵ/Ŷ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ��������������
ĂŋŝĐƟŽŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŋŝĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞŵ͖�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉŝƚǇ�ŚĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞŵ͖�ŚĞ�ůŝŌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ŽůĚ͘�ϭϬ�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞďĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĞĚ�ŚŝƐ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞŵǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͘�ϭϭdŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ŽůĚ͕�ŽĨ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ͍�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ 
ŚŝƐ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ϭϮǁŚŽ�ĐĂƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�Ăƌŵ�ƚŽ�ŐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͕ 
ǁŚŽ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ŶĂŵĞ͕�
ϭϯǁŚŽ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ͍�>ŝŬĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐƚƵŵďůĞ͘�ϭϰ>ŝŬĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŐĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƌĞƐƚ͘�^Ž�ǇŽƵ�ůĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��������������'ĂůĂƟĂŶƐ�ϰ͗ϰ–ϳ 
ϰ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͕�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ǁŽŵĂŶ͕�
ďŽƌŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ϱƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŶƐ͘�ϲ�ŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽŶƐ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�^ŽŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĐƌǇŝŶŐ͕�͞�ďďĂ͊�&ĂƚŚĞƌ͊͟�ϳ^Ž�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�ƐůĂǀĞ͕�ďƵƚ�
Ă�ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ƐŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶ�ŚĞŝƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��΀>^��ϭϵϬ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�Ϯ͗ϭϯ-Ϯϯ 

ϭϯ�tŚĞŶ�΀ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ΁�ŚĂĚ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ͕�ďĞŚŽůĚ͕�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ƚŽ�:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞ZŝƐĞ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŇĞĞ�ƚŽ�
�ŐǇƉƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�,ĞƌŽĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�
ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�Śŝŵ͘͟�ϭϰ�ŶĚ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ƚŽ��ŐǇƉƚ�ϭϱĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�,ĞƌŽĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĨƵůĮůů�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�͞KƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�/�ĐĂůůĞĚ�ŵǇ�ƐŽŶ͘�
ϭϲdŚĞŶ�,ĞƌŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ͕�ďĞĐĂŵĞ�
ĨƵƌŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ��������������
ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ͘�ϭϳdŚĞŶ�ǁĂƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ͗�ϭϴ͞��ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ZĂŵĂŚ͕�ǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽƵĚ���������������������������
ůĂŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ZĂĐŚĞů�ǁĞĞƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ƐŚĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͕������������������
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘͟�ϭϵ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�,ĞƌŽĚ�ĚŝĞĚ͕�ďĞŚŽůĚ͕�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƚŽ�:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͕�ϮϬƐĂǇŝŶŐ͕�͞ZŝƐĞ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�
ĚĞĂĚ͘͟�Ϯϭ�ŶĚ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů͘�ϮϮ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ��ƌĐŚĞůĂƵƐ�ǁĂƐ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�:ƵĚĞĂ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�,ĞƌŽĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ǁĂƌŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ŚĞ�����������������
ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͘�Ϯϯ�ŶĚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ�ĐĂůůĞĚ����������������
EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͗�͞,Ğ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�EĂǌĂƌĞŶĞ͘͟� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞tŚĂƚ��ŚŝůĚ�/Ɛ�dŚŝƐ͟�΀>^��ϯϳϬ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>Ğƚ�hƐ��ůů�tŝƚŚ�'ůĂĚƐŽŵĞ�sŽŝĐĞ͟�΀>^��ϯϵϬ΁ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


